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Twoje wyniki badania CliftonStrengths” 34

Masz unikatowg moc. Twéj indywidualny profil CliftonStrengths 34 wyrdznia Cie sposréd innych oséb. To DNA Twojego talentu oparte na
odpowiedziach udzielonych podczas badania. Jest ono przedstawione w kolejnosci od najsilniejszych cech.

Uzyj tego raportu, aby mozliwie najlepiej wykorzystac¢ najsilniejsze cechy CliftonStrengths, ukierunkowac¢ pozostate i zwiekszy¢ swoj

nieskonczony potencjat:

* Poznaj swoje wyniki i zastanéw sie nad nimi, aby zrozumiec to, co naturalnie robisz najlepie;j.

* Dowiedz sie, jak stosowa¢ najsilniejsze cechy CliftonStrengths kazdego dnia.

* Podziel sie swoimi wynikami z innymi osobami, aby tworzy¢ silniejsze relacje i poprawiac prace zespotowa.

WZMOCNIJ

I 1. Zgodnosé

I 2. Osiaganie

I 3. Rozwijanie Innych
I 4. Bezstronnos$é

I 5. Odpowiedzialnos$é
I 6. Optymista

I 7. Uczenie sie

I 8. Maksymalista

I 9. Bliskos¢

I 10. Dyscyplina
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UKIERUNKUJ

I 11. Organizator

I 12. Pryncypialnos¢
I 13. Ukierunkowanie
I 14. Komunikatywnos$é
I 15. Wspotzaleznosc
I 16. Intelekt

I 17. Zbieranie

I 18. Analityk

I 19. Powazanie

I 20. Elastycznosé

I 21. Rywalizacja

I 22. Strateg

I 23. Wizjoner

I 24. Empatia

I 25. Indywidualizacja
I 26. Naprawianie

I 27. Rozwaga

I 28. Aktywator

I 29. Integrator

I 30. CZAR

I 31. Kontekst

I 32. Odkrywczosé
I 33. Wiaraw Siebie
I 34. Dowodzenie

Twojg dominujgcg domena
CliftonStrengths jest Wykonywanie.

B Cechyzdomeny
WYKONYWANIE pomagajg Ciw
realizowaniu zadan.

B Cechy z domeny WPLYWANIE
pomagajg Ci podjg¢ dziatanie,
wyrazi¢ swoje mysli i upewnic sie, ze
inni zostang wystuchani.

B Cechyz domeny BUDOWANIE
RELACJI pomagaja ci budowaé
silne relacje, ktére utrzymujg zespot
w catosci.

B Cechyzdomeny MYSLENIE
STRATEGICZNE pomagaja Ci
przyswaja¢ i analizowac informacje,
ktére prowadzg do podejmowania
lepszych decyzji.

PRZECZYTAJ SEKCJE ,ZIDENTYFIKUJ
SWOJ UNIKATOWY WKLAD: DOMENY

CLIFTONSTRENGTHS" W CELU
UZYSKANIA WIECEJ INFORMACJI
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Uwolnij swQj nieskonczony potencjat: Twoje
najsilniejsze cechy CliftonStrengths’

| 1. Zgodnos¢ Cechy CliftonStrengths w gérnej czesci profilu sa najmocniejsze.
I 2. Osiaganie Te cechy reprezentujg Twoj unikatowy talent. Sg one punktem poczatkowym, od ktérego rozpoczyna

sie Twoja droga ku najlepszemu zyciu.
Rozwijanie Innych

4. Bezstronnosé Rozwijaj te cechy CliftonStrengths, aby zmaksymalizowa¢ potencjal.

Twoja najwieksza szansa na sukces — w pracy i w kazdym innym migjscu — lezy we wzmochnieniu

I 5. Odpowiedzialnos¢ tego, co naturalnie robisz dobrze oraz w czestszym podejmowaniu sie takich zadan.

I 6. Optymista
Zacznij od pieciu najwazniejszych.

I 7. Uczenie sie
Sa to najmocniejsze, naturalne talenty.

I 8. Maksymalista

I 9. Blisko$¢ 1. Zapoznaj sig ze wszystkimi informacjami na temat Twoich najsilniejszych cech CliftonStrengths.
I 10. Dyscyplina Aby mozliwie najlepiej wykorzystac¢ swoje talenty, najpierw musisz je zrozumie¢ oraz znalez¢

sposodb na opisanie ich innym osobom.

2. Zastanodw sie, kim jestes. Pomys| o swoich doswiadczeniach, motywaciji oraz o tym, jak
postrzegasz siebie. Nastepnie zastanow sig, jak cechy CliftonStrengths Cie ksztattuja: co robisz,

jak to robiszi dlaczego.

3. Uzywaj tych cech CliftonStrengths codziennie. Wykorzystuj najsilniejsze cechy CliftonStrengths,

zaczynajgc od sugestii zawartych w tym raporcie.

4. Uwazaj na stabe punkty. Czasami wykazywanie sie najsilniejszymi cechami CliftonStrengths
moze prowadzi¢ do niezamierzonych nieporozumien. Zapoznaj sie z sekcja ,Co jest staboscig?”,
aby dowiedzie¢ sie wiecej o tym, w jaki sposob unikac sytuacji, w ktorych najsilniejsze cechy

CliftonStrengths beda stanowi¢ przeszkode.

Nastepnie skup sie na pozycjach 6-10 cech CliftonStrengths.

Zastosuj te same strategie, aby w mozliwie najlepszy sposob wykorzysta¢ nastepne pie¢ cech
CliftonStrengths. Gdy zaczniesz kierowac¢ sie podejsciem opartym na mocnych stronach, bedziesz
dziata¢ skuteczniej i stawac sie najlepsza wersjg siebie.Rob wiecej tego, co wychodzi Ci najlepiej, a
poczujesz wieksze zaangazowanie, sprawczos¢ i energie.
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1 . ZgOanéé (Harmony’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Poszukujesz konsensusu. Nie lubisz niepotrzebnych konfliktow i kierujesz innych ku praktycznym rozwigzaniom.

DLACZEGO ZGODNOSC JEST UNIKATOWA CECHA

Te analizy mocnych stron sq spersonalizowane na podstawie wynikow uzyskanych w badaniu CliftonStrengths.

Dzieki swoim mocnym stronom czasami pracuj pracowicie, aby zakonczy¢ swoje codzienne zadania. By¢ moze czerpiesz
satysfakcje z realizacji celow, ktére wyznaczyty dla Ciebie poszczegodlne osoby. Spetnianie ich oczekiwan na dany dzien moze by¢
jednym z Twoich najwazniejszych priorytetow.

Jest bardzo prawdopodobne, ze czasami uswiadamiasz sobie konkretne sytuacje wymagajace ciezkiej pracy. Mozesz zobaczy¢
zadanie, zasoby lub wyzwania zwigzane z tym, czym sa. Mozesz powstrzymac sie od poddawania sie nierealistycznemu lub
zyczeniowemu mysleniu. By¢ moze lubisz pracowac w towarzystwie pewnych znajomych, poniewaz doceniajg Twojg
praktycznos¢. By¢ moze Ty i niektorzy z Twoich przyjaciot pozostajecie serdeczni po ukohczeniu wymagajacych lub emocjonalnie
obciazajgcych projektow.

Z natury okresowo sprzeciwia¢ sie, gdy niektdre osoby faworyzujg okreslong osobe lub grupe. Mozesz by¢ rownie zdenerwowany,
gdy wykazujg uprzedzenia, ktore szkodzg poszczegdinym osobom. By¢ moze zbierasz fakty, aby uzyska¢ odpowiednig obrone.
By¢ moze Twoje prezentacje sg skuteczne, poniewaz uwaznie analizujesz punkt widzenia swoich stuchaczy. Chociaz starasz sie
unika¢ konfrontacji, by¢ moze rozpoznajesz, kiedy jest to jedyny sposéb na przywrécenie dialogu miedzy poszczegolnymi
osobami.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze moze miec¢ reputacje rzeczowego, obiektywnego lub praktycznego podejscia do
okreslonych oséb lub konkretnych sytuaciji. Gdy masz watpliwosci co do tego, co robi¢, mozesz zwrdcic sie do wiarygodnych
specjalistow w celu uzyskania kierunku. By¢ moze unikasz z gory zatozonych poje¢. Zamiast tego mozesz stuchac tego, co mowig
inni, a nastepnie wybrac najlepszy kierunek dziatania. Wiekszos¢ pomystow lub sugestii moze by¢ tak samo uwzgledniona.
Chociaz proces ten jest dtugi, by¢ moze zdajesz sobie sprawe, ze jest to czas dobrze spedzony.

W sposob instynktowny mozesz zdecydowac sie na wspotprace ze specjalistami, gdy potrzebujesz wskazéwek, aby znalezé
wiasciwe rozwigzanie. Gdy musisz podjg¢ uczciwg i sprawiedliwg decyzje, mozesz zwrdcic sie do nich o pomoc. Mozesz
powstrzymac sie od dawania wrazenia, ze wiesz wszystko. Czasami wspoétpraca z doswiadczonymi lub doswiadczonymi osobami
bardzo Ci pomaga. To czesciowo wyjasnia, w jaki sposéb sprawiasz, ze czujg sie docenieni. W pewnym stopniu tworzysz przyjazne
Srodowisko dla swoich kolegow z zespotu.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY ZGODNOSC

Jestes z natury osobg pragmatyczna i preferujesz rownowage emocjonalng. Potrafisz zapobiegac¢ ktétniom, pomagajac innym
szybko znalez¢ wspding ptaszczyzne porozumienia i rozwigzanie.
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PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Pomadz innym znaleZ¢ ptaszczyzne porozumienia dzieki praktycznym rozwigzaniom.
* Zbuduj sie¢ 0s6b o roznych perspektywach, na ktérych mozesz polegac, gdy potrzebujesz wiedzy eksperckiej. Twoja otwartosé
na inne punkty widzenia pomoze Ci sie uczyc.

* Wzmocnij poczucie jednosci, zwiekszajac liczbe gtosow. Kiedy ludzie sie spieraja, popros innych o podzielenie sie swoimi

przemysleniami. Majac szersza perspektywe, tatwiej znajdziesz obszary, w ktérych wszystkie strony moga sie zgodzic.

» Doskonal swoje talenty, biorgc udziat w kursie rozwigzywania konfliktow. Umiejetnosci i wiedza, ktére zdobedziesz, potacza sie z

Twoimi talentami, tworzgc site w radzeniu sobie z konfliktami.

* Unikaj rol, sytuaciji i srodowisk, ktére wymagaja codziennej konfrontacji z ludzmi. Przyktadowo, sprzedaz oparta na akwizycji przez

telefon, bardzo konkurencyjne zajecia lub miejsca pracy moga Cie frustrowac.

» Podkreslaj wartos¢ osiggania konsensusu podczas pracy z innymi. Pomdz im dostrzec praktyczng strone rzeczy. Czesto jest to

punkt wyjscia do porozumienia.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY
* Chcac skierowa¢ rozmowe w strone praktycznych i rozsadnych decyzji, mozesz irytowaé osoby, ktére chca podzieli¢ sie bardziej
0go6lnymi pomystami i opiniami. Pozwdl innym w petni wyrazi¢ swoje pomysty, zanim wrdcisz do zadania, ktére macie do

wykonania.

* Mozesz instynktownie bagatelizowa¢ sytuacje konfrontacyjne i prébowac¢ powstrzymac innych przed otwarciem sie i wyrazeniem
swoich pomystéw i emociji. Uswiadom sobie i zaakceptuj fakt, ze czasami konflikty sg nieuniknione, a niektorzy ludzie czerpig z

nich przyjemnosc.
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2. OSlaganle (Achiever’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Pracujesz ciezko i wytrwale. Intensywna i wydajna praca sprawia Ci ogromng satysfakcje.

DLACZEGO OSIAGANIE JEST UNIKATOWA CECHA

Te analizy mocnych stron sq spersonalizowane na podstawie wynikow uzyskanych w badaniu CliftonStrengths.

Z natury wykorzystaj duzo energii psychicznej i fizycznej, aby sprawdzi¢ swoje talenty, wiedze i umiejetnosci. Masz duzg
motywacje do ciezszej pracy, gdy dokonujesz poréwnan miedzy wynikami a wynikami innych osob.

Dzieki swoim mocnym stronom szczerze stosuj sie do postrzegania rzeczy takimi, jakimi sg naprawde. Wnosisz praktyczne,
rzeczowe i niesentymentalne spojrzenie na rézne dyskusje, projekty lub spotkania planujace.

poprawic jakos¢ wynikow, zwiekszy¢ wydajnosc i lepiej zarzadzac priorytetami.

Jest bardzo prawdopodobne, ze wydatkowa¢ duzo energii psychicznej na zrozumienie zdarzen, identyfikowanie problemow i/lub

tworzenie rozwigzan. Prawdopodobnie sortujesz wiele informaciji, aby wskazac istotne fakty. Prawdopodobnie polegasz na

I Dzieki swoim talentom pracuj z wiekszg intensywnoscia rano. Ta $wiadomos¢ prawdopodobnie pozwala zwiekszy¢ wydajnose,
‘ uzasadnieniu, aby doj$¢ do rozsadnych wnioskoéw lub podjgé wtasciwe decyzje.

W sposob instynktowny wktadaj duzo wysitku i wydawaj duzo energii, gdy pracujesz lub uczysz sie. Mimo to zwykle zastanawiasz
sie, czy mozesz 0siggnac wiecej niz obecnie. Ten niepokdj do doskonatosci prawdopodobnie motywuje Cie do bycia wysoce
produktywnym kazdego dnia.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY OSIAGANIE
Uwielbiasz wykonywac¢ zadania, a Twoje osiggniecia dajg Ci satysfakcje. Masz silng wewnetrzng motywacje — wrodzone zrodto

intensywnosci, energii i sity, ktére motywuje Cie do ciezkiej pracy przy realizacji zadan.

PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Ukierunkuj swoje wysitki na najwaznigjsze obszary swojego zycia.

* Wyznaczaj sobie ambitne cele. Wykorzystaj swojg motywacje do realizacji bardziej ambitnego celu za kazdym razem, gdy

zakonczysz projekt.
« Poswiec¢ czas na $wietowanie kazdego sukcesu przed przejsciem do nastepnego etapu lub zadania, nawet na kilka minut.
» Ogranicz swoje zobowigzania do projektéw lub zadan, ktére sg zgodne z Twoimi priorytetami.
« Pamietaj o robieniu regularnych przerw, nawet jesli z natury pracujesz ciezej i dtuzej niz inni.
* Zadbaj o to, by Twoje listy rzeczy do zrobienia zawieraty zadania i obowigzki wykraczajgce poza obowigzki stuzbowe.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

* Mozesz odczuwac frustracje, gdy inni nie pracujg tak ciezko jak Ty i moga postrzegac Cie jako osobe zbyt wymagajgca. Pamietaj,

ze nie wszyscy maja tak wysokie oczekiwania wobec siebie lub sg tak zmotywowani do ciezkiej pracy jak Ty.
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* Naglaca potrzeba dziatania moze sktoni¢ Cie do podjecia sie realizacji projektéw lub zaakceptowania terminéw, zanim zorientujesz
sie we wszystkim, co sie z tym wigze. Zanim sie do czegos$ zobowigzesz, upewnij sig, ze masz czas i zasoby, by dobrze wykonac

zadanie.
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3. Rozwijanie Innych oeveioper)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Doceniasz i rozwijasz potencjat u innych. Dostrzegasz oznaki kazdej najmniejszej poprawy i cieszysz sie, gdy widzisz postepy innych.

DLACZEGO ROZWIJANIE INNYCH JEST UNIKATOWA CECHA

Te analizy mocnych stron sq spersonalizowane na podstawie wynikow uzyskanych w badaniu CliftonStrengths.

Z natury moze cieszy¢ sie docenianiem dobrych cech ludzi lub chwaleniem ich wspaniatych osiggnie¢. By¢ moze nawigzujesz
nowe znajomosci, gdy zauwazasz rzeczy, ktére robig dobrze. By¢ moze utrzymujesz obecne relacje, gdy wyrazasz zainteresowanie
tym, co intryguje kazda osobe. Do pewnego stopnia motywujesz Cie do méwienia i robienia rzeczy, ktére moga sprawic, ze inni
zaprzyjaznia sie z Toba.

pozytywnie oceniasz ich wiedze, umiejetnosci, talenty lub sukcesy. Mozesz czuc, ze zycie jest wspaniate, gdy Twoje stowa zachety
lub wsparcia motywujg kogos do osiggania sukcesow lub wyprébowania czegos po raz pierwszy.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze mozesz by¢ w stanie przekonac kolegdéw z zespotu, ze ich doceniasz. Twoje stowa i czyny
moga udowodni¢, ze cenisz niektdre z ich talentéw, wiedzy lub umiejetnosci.

Dzieki swoim talentom mozesz odczuwac, ze niektorzy ludzie potrzebujg twojej uwagi, aby czu¢ sie doceniani lub doceniani. By¢

‘ Jest bardzo prawdopodobne, ze co jaki$ czas wzmachiaj poszczegdlne osoby, wyrazajgc w nich swoje zaufanie. By¢ moze
I moze czerpiesz przyjemnose z sprawiania, ze inni czujg sie wyjgtkowi.

Dzieki swoim mocnym stronom moze wyczué dobre cechy, ktére posiadajg niektérzy ludzie. By¢é moze znajdziesz cos, co podoba
Ci sie w wielu spotykajgcych sie osobach. Czasami przypominasz innym o powodach, dla ktérych uwazasz, ze dana osoba jest
wyjatkowa. W trakcie tego procesu mozesz zwiekszy¢ poczucie wtasnej wartosci lub pewnosc¢ siebie nowo przybytego.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY ROZWIJANIE INNYCH

Gdy aktywnie inwestujesz w rozwoj innych, dostrzegasz w nich potencjat i nawet niewielkie oznaki postepu. Twoje wsparcie
pomaga innym uczy¢ sie, rozwijac i doskonalic.
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PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL
Doceniaj i rozwijaj potencjat u innych.
* Sporzadz liste 0sob, ktdre chciatbys obja¢ coachingiem lub mentoringiem — tych, ktérych potencjat, oznaki rozwoju i mocne
strony dostrzegasz. Zaproponuj regularne spotkania z tym osobami, nawet jesli tylko na kilka minut, aby omowic ich cele imocne

strony.

« Dzwon, wysytaj wiadomosci SMS lub e-mail do 0sdb, ktére najbardziej potrzebujg wsparcia. Twoja naturalna zdolnos$¢ do

wspierania i inspirowania moze by¢ wtasnie tym, czego potrzebuija.

« Staraj sie nie poswiecac catego swojego czasu ha motywowanie 0séb, ktére stale majg trudnosci w swojej roli. Czasami

najlepszym dziataniem rozwojowym jest pomoc w znalezieniu innej roli — takiej, ktéra im odpowiada.

* Szukaj stanowisk, na ktérych Twoim gtéwnym zadaniem bedzie rozwdj innych oséb. Szczegdlng satysfakcje moze sprawiac Ci

nauczanie, coaching lub zarzgdzanie.
¢ Buduj pewnos¢ siebie u swoich przyjacioti wspotpracownikow. Z tatwoscig zauwazasz, kiedy sie uczg i rozwijaja, wiec dziel sie z

nimi swoimi spostrzezeniami, aby pomaoc im w dalszym rozwoju.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

« Zdarza sie, ze nadmiernie angazujesz sie w czyj$ rozwdj i odczuwasz osobistg odpowiedzialno$¢, gdy ta osoba napotyka
trudnosci. Pogddz sie z tym, ze czasami najlepszym rozwigzaniem jest umozliwienie jej samodzielnego odnalezienia wtasnej drogi

rozwoju.

* Uwazaj, by nie poswiecac innym tyle czasu, ze zapomnisz o inwestowaniu we wtasny rozwoj. Pamietaj, ze nie mozesz pomoc

innym, jesli nie poswiecisz czasu na prace nad soba.
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4 . BeZStrO ﬂ n Oéé (Consistency’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Masz gtebokg $wiadomos¢ koniecznosci traktowania wszystkich w ten sam sposoéb. Potrzebujesz systematycznosci oraz jasnych zasad
i procedur, ktorych kazdy moze przestrzegac.

DLACZEGO BEZSTRONNOSC JEST UNIKATOWA CECHA

Te analizy mocnych stron sq spersonalizowane na podstawie wynikow uzyskanych w badaniu CliftonStrengths.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze moze zdawac sobie sprawe, ze konflikty lub nieporozumienia moga pojawic sie, gdy dasz
jednej osobie mozliwosci, zasoby lub uwage, ktérej nikt inny nie otrzyma. By¢ moze masz talent do utrzymywania rownowagi
emocji wszystkich oséb, unikajgc moéwienia stow lub robienia czyndw, ktére moga wskazywac, ze faworyzujesz jedna lub dwie
0soby nad reszta.

Dzieki swoim talentom moze docenia¢ zwieztos¢ lub zwieztos¢ mowy. W pewnym stopniu ekonomia stow charakteryzuje Twoje
interakcje. Prostota moze by¢ Twoim znakiem rozpoznawczym. Mozesz unika¢ przejawdw chwalebnej samowaznosci. By¢ moze
jestes nieco bardziej zrozumiaty. Cenisz ludzi, ktérzy majg zdrowy rozsadek. Czasami lubisz rozmawia¢ z ludzmi, ktérzy moga
szybko dotrze¢ do celu.

ktorych oczekujesz. Moze to by¢ przydatne, gdy poszczegdlne osoby beda musiaty wykonywac to samo zadanie w kotko. Mozesz
by¢ zorganizowanym myslicielem. Moze to czesciowo wyjasni¢, dlaczego okazjonalnie przedstawiasz krok po kroku prezentacje
na temat wewnetrznego funkcjonowania skomplikowanych procedur lub przepisow.

Dzieki swoim mocnym stronom moze by¢ niesentymentalny i realistyczny, zwtaszcza gdy musisz zaplanowac, jak zrobi¢ cos
wydajnie, niezawodnie lub przewidywalnie za kazdym razem. By¢ moze usprawniasz niektére z codziennych, tygodniowych,
miesiecznych lub rocznych obowigzkéw. Mozesz okresli¢ kroki potrzebne do ukonczenia zadania. Mozesz przestudiowac
wymagania, nie pomijajgc zadnych szczegotéw. Mozesz mie¢ tendencje do koncentrowania sie na podstawowych faktach. By¢
moze unikasz dopuszczania do przesadow lub faworyzowania — to znaczy myli¢ — swojego osadu.

W sposdb instynktowny mozesz by¢ zadowolony z siebie, gdy mozesz robi¢ niespieszne, ale mierzalne postepy. Mozesz mie¢

‘ Z natury podobnie jak w przypadku niektorych systemow lub zasad. Czasami dajg one jednolite, spojne i przewidywalne wyniki,
I wrazenie, ze takie podejscie pozwala Ci wykonywac¢ swojg najlepsza prace.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY BEZSTRONNOSC

Mozesz tatwo i szybko dokonywaé osgdow i tworzy¢ systemy, ktére sg sprawiedliwe dla wszystkich. W rezultacie inni wiedza,
czego sie po Tobie spodziewac.

StrengthsFinder’ | Copyright © 2000, 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 9
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PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Tworz sprawiedliwve systemy, aby budowac zaufanie.

* Szukaj okazji w pracy lub w swojej spotecznosci, aby pomoc osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuaciji uzyskac przestrzen,
ktorej potrzebujg, aby pokazac swoj prawdziwy potencjat. Twoj talent do szybkiego i sprawiedliwego oceniania pomaga wspierac

rownose.

* Zawsze stawaj w obronie tego, w co wierzysz, nawet w obliczu silinego oporu. Inni docenig Twoje zaangazowanie w spojnosc

miedzy tym, co obiecujesz, a tym, co dostarczasz.

* Tworzjasne zasady i granice, dzieki ktorym ludzie beda wiedziec¢, czego sie od nich oczekuje i jak powinni postepowac w
niejednoznacznych sytuacjach. Twoj talent do sprawiedliwego i réwnego traktowania innych daje poczucie stabilnoscii

przejrzystosci.

» Pielegnuj reputacje osoby bedacej sumieniem grup, do ktérych nalezysz. Dbaj o to, by ci, ktérzy osiggaja naprawde dobre wyniki,

otrzymywali uznanie, na jakie zastuguja.

* Wykorzystaj swoj talent Bezstronnos$¢, gdy musisz przekaza¢ komus nieprzyjemne wiesci. Potrafisz pomdc innym zrozumie¢

przestanki stojgce za trudnymi decyzjami, co sprawi, ze wiadomosci beda tatwiejsze do przyjecia zaréwno dla nich, jak i dla Ciebie.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

* Tak bardzo dbasz o réwne traktowanie, ze mozesz zapomnieg, iz nie ma dwdch takich samych oséb. Pamietaj, ze rézne rzeczy

motywuijg réznych ludzi, a kazdy ma swoj wiasny sposéb myslenia i budowania relacji z innymi.

* By¢ moze postrzegasz siebie jako straznika sprawiedliwosci i przeciwnika uprzywilejowanego traktowania. Pamietaj jednak, ze inni

moga odrzuci¢ Cie za przyjecie tej roli i moga chcie¢ naginac¢ zasady w imie wyzszego dobra.

StrengthsFinder’ | Copyright © 2000, 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 10
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5 . Od p OW' edZ|a | n Oéé (Responsibility’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Bierzesz psychologiczng odpowiedzialnos¢ za swoje zobowigzania. Jeste$ osobg godng zaufania i wyznajesz takie wartosci jak uczciwose i
lojalnosé.

DLACZEGO ODPOWIEDZIALNOSC JEST UNIKATOWA CECHA

Te analizy mocnych stron sq spersonalizowane na podstawie wynikow uzyskanych w badaniu CliftonStrengths.

Dzieki swoim mocnym stronom automatycznie ufaj swojemu poczuciu, co jest wiasciwe, aby kierowac¢ podejmowaniem decyzji i
zarzadzac¢ swoimi dziataniami. Twoje podstawowe wartosci i standardy jakosci prawdopodobnie dajg Ci wiele powodéw, aby czu¢
sie bardzo optymistycznie co do kierunku, w ktérym podaza Twoje zycie.

moze ostroznie wktadasz swoje zapasy w odpowiednie migjsce. Gdy bedziesz w stanie zapewni¢ doktadnos¢, mozesz zyskac
pewnosg, ze bedziesz w stanie osiggna¢ konkretne rezultaty. Dopoki mozesz potwierdzi¢, ze pewne rzeczy sa prawidtowe, mozesz
by¢ nieco bardziej radosny, zywy i optymistyczny w zyciu.

Jest bardzo prawdopodobne, ze mozesz czu¢ sie zadowolony z siebie i zycia w 0gdle, gdy wykonujesz okreslone zadania
prawidtowo lub zachowuijesz sie zgodnie z podstawowymi wartosciami.

Dzieki swoim talentom sg spojne w swoich podstawowych wartosciach i przewidywalne w swoich dziataniach. Ludzie

‘ Z natury czasami sprawdzaj i sprawdzaj ponownie prace wtasnag lub innych, aby przekonac siebie, ze jest ona prawidtowa. By¢
I prawdopodobnie wiedzg, ze doktadasz wszelkich staran, aby postepowac wiasciwie i zachowywac sie w sposob etyczny.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze jestes osoba, ktérej etyka pracy jest w rownym stopniu kwestig sumienia, jak i kwestig
wykonywania zadan. Bez watpienia musisz robic to, co wiesz, ze jest stuszne, szczere, prawdziwe, prawidtowe, prawidtowe, i
doktadne.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY ODPOWIEDZIALNOSC

Masz gtebokie poczucie odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania. Jestes osobg stowna, a inni wiedza, ze moga na Tobie polegac
i Ci ufac.
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PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Wez odpowiedzialnos¢ za rzeczy, ktére majg dla Ciebie najwieksze znaczenie.

Zanim podejmiesz sie nowego zadania, zawsze sprawdz swoj harmonogram i liste rzeczy do zrobienia. Pomoze Ci to realistycznie
wywigzac sie ze wszystkich zobowigzan bez przepracowywania sie i pokaze innym, ze powaznie podchodzisz do swoich

obowigzkow.

Otaczaj sie osobami, ktére podzielajg Twoje poczucie zaangazowania. Osiggniesz sukces, bedac wsrdd ludzi, ktdrzy tak samo jak

Ty powaznie traktujg swoje obowigzki.

Badz straznikiem etyki w swojej szkole, organizaciji lub spotecznosci, podejmujgc dziatania majgce na celu eliminowanie i

zapobieganie wszelkim nieetycznym zachowaniom, ktére zauwazysz.

Poinformuj swojego nauczyciela lub przetozonego, ze Twoje naturalne poczucie odpowiedzialnosci daje Ci wyjgtkowa zdolnose

do samodzielnego dziatania.

Wybieraj madrze. Ze wzgledu na swojg wrodzong odpowiedzialno$¢ mozesz mie¢ trudnosci z odrzucaniem prosb innych osob.

Czasami musisz przypominac¢ sobie, aby powiedzie¢ ,nie".

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

Poniewaz trudno Ci odmowi¢ spetnienia prosb innych, czasami nadmiernie sie angazujesz. Sprobuj zarzagdza¢ swoim talentem

Odpowiedzialnos¢ rezygnujac z czegos, zanim podejmiesz sie nowego zadania.

Nadmiar obowigzkdéw moze uniemozliwi¢ Ci spedzanie czasu z najwazniejszymi osobami w Twoim zyciu. Pamietaj, ze czasami ,nie”

jest najlepsza odpowiedzig dla zachowania zdrowej relaciji.

StrengthsFinder’ | Copyright © 2000, 2018 Gallup, Inc. All rights reserved.
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6 . O ptym | Sta (Positivity’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Twaj entuzjazm jest zarazliwy. Jestes z natury osobg optymistyczng i potrafisz dodawac energii innym.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY OPTYMISTA

Masz w sobie zarazliwg energie i entuzjazm. Jako osoba, ktéra szczerze dodaje otuchy i optymistycznie patrzy na zycie, masz
zdolnos¢ poprawiania nastroju innym.

PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Pomadz innym dostrzec humor i pozytywna strone zycia.
* Zachecaj innych do skupiania sie na pozytywnych aspektach, pomagajgc im dostrzec, co dobrze im wychodzi.
* Przygotuj sobie kilka ciekawych historii, zartow i powiedzonek, ktore poprawig nastroj. Nigdy nie lekcewaz wptywu, jaki mozesz

wywrze¢ na innych. Wiele oséb prawdopodobnie polega na Twoim optymizmie, ktéry pomaga im przezwyciezy¢ codzienne

frustracje.

« Staraj sie Swietowac szczegdlne wydarzenia. Niezaleznie od tego, czy jest to Swieto, uroczystose czy sukces kogos bliskiego,
badz osobg, ktéra organizuje przyjecie. Zamien mate osiggniecia w wielkie wydarzenia lub organizuj regularne uroczystosci, na

ktore inni beda czekac z niecierpliwoscia.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

* Czasami Twdj optymizm i hojnos¢ w wyrazaniu pochwat moga wydawac sie powierzchowne, naiwne lub nieszczere. Zadbaj o to,

aby Twoje pozytywne nastawienie i podziw byty zawsze szczere. Fatszywe pochwaty mogag wyrzadzi¢ wiecej szkody niz krytyka.

* Uwazaj, aby nie wskazywac¢ pozytywnych stron ztej sytuacji, zanim inni beda mieli okazje w petni sie wypowiedzie¢. Pamietaj, ze

czasami ludzie nie sg gotowi, aby ustysze¢ cos pozytywnego — wystarczy, ze ich wystuchasz.
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MYSLENIE STRATEGICZNE
7. UCzenle Sle (Learner’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Masz ogromna potrzebe nauki i nieustannie chcesz sie doskonali¢. Bardziej ekscytuje Cie sam proces uczenia sie niz jego rezultaty.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY UCZENIE SIE

Kochasz sie uczyc¢ i intuicyjnie wiesz, jak najlepiej utrwala¢ wiedze. Twoja naturalna zdolnos¢ do szybkiego przyswajania informacji
i stawiania sobie wyzwan, aby nieustannie sie uczy¢, pozwala Ci budowaé przewage.

PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL
Wykorzystaj swojg pasje do uczenia sig, aby wnies¢ wartosc do zycia wtasnego i innych.
* BadzZjedna z pierwszych osob, ktéra wdraza nowe technologie, i dziel sie wiedza z wspotpracownikami, przyjaciotmi i rodzing.

Szybko sie uczysz, a inni docenig to, ze dzielisz sie z nimi najnowszymi osiggnieciami i je wyjasniasz.

« Kieruj sie swoim pragnieniem zdobywania wiedzy. Korzystaj z mozliwosci edukacyjnych w swojej spotecznosci lub w pracy.

Postaw sobie za cel zapisanie sie co najmniej na jeden nowy kurs lub zajecia w ciggu roku.

* Znajdz mozliwosci poszerzenia swojej wiedzy. Podejmuj coraz trudniejsze tematy, kursy lub projekty. Uwielbiasz wyzwania

zwigzane z szybkim tempem przyswajania wiedzy, wiec uwazaj na zastdj w nauce.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

* Przywigzujesz duzg wage do nauki i studiowania oraz mozesz mie¢ tendencje do narzucania tej wartosci innym. Pamietaj, aby

szanowa¢ motywacje innych i nie zmuszac¢ ich do nauki dla samej nauki.

» Tak bardzo kochasz proces uczenia sig, ze wynik moze nie mie¢ dla Ciebie znaczenia. Uwazaj, aby proces zdobywania wiedzy nie

przeszkadzat Ci w osigganiu wynikdw i produktywnosci.
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(WPLYWANIE.
8. M a ksyma | | Sta (Maximizer’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Nieustannie pytasz: ,Jak mozemy to ulepszy¢?”. Nie zadowalasz sie czyms ,wystarczajgco dobrym”, tylko dazysz do doskonatosci.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY MAKSYMALISTA

Skupiasz sie na jakosci i wolisz pracowac z najlepszymi i dla najlepszych. Dostrzegajac naturalne mocne strony kazdej osoby i
umozliwiajac jej ich wykorzystanie, sprawiasz, ze poszczegolne osoby, zespoty i grupy staja sie lepsze.

PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Daz do doskonatosci i zachecaj innych do tego samego.

« Skup sie na wiasnych mocnych stronach. Wybierz jedng umiejetnosé, ktérg chcesz maksymalnie rozwingé w danym miesiacu, i

zainwestuj w jej doskonalenie. Pracuj nad swoimi umiejetnosciami. Zdobywaj wiedze. Cwicz. Daz do osiggniecia mistrzostwa.

« Nie przejmuj sie stabosciami. Znajdz partnera, opracuj system wsparcia lub wykorzystaj jedng ze swoich mocnych stron, aby

zrekompensowac stabsze.
*  Pomdz swoim znajomym i wspoétpracownikom dostrzec talenty i mocne strony innych oséb.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

« Twoja che¢ wyczerpania wszystkich mozliwych rozwigzanh moze frustrowac osoby, ktére chca dojs¢ do odpowiedniego wniosku i

i8¢ dalej. Czasami trzeba pogodzic¢ sie z faktem, ze cos$ jest wystarczajgco dobre i odpowiednie.

* Mozesz czu¢ rozczarowanie, gdy projekt lub inicjatywa nie spetnia Twojej definicji doskonatosci. Staraj sie nie zniechecac, gdy

musisz pracowac nad czyms, lub zatwierdzi¢ cos, co w Twoich oczach jest akceptowalne, ale nieidealne.

StrengthsFinder’ | Copyright © 2000, 2018 Gallup, Inc. All rights reserved. 15



GALLUP | CliftonStrengths’ MAREK ZDZIEBLO | 09-11-2026

9 . B | | S kO é é (Relator’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Cenisz sobie bliskie relacje. Czerpiesz gteboka satysfakcje, pracujac z przyjaciotmi nad osiggnieciem jakiegos celu.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY BLISKOSC

Z natury tworzysz autentyczne i wzajemnie satysfakcjonujace relacje indywidualne. Twoja autentycznos$¢ pozwala Ci budowac
bliskie, dtugotrwate wiezi, ktdre sprzyjajg zaufaniu i pewnosci siebie.

PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Nawigz bliskie relacje z odpowiednimi osobami, aby zyskac przyjaciot na cate zycie.
« Staraj sie spedzac czas z ludZzmi indywidualnie, zamiast prébowac nawigza¢ z nimi kontakt w grupie. Pomoze Ci to zbudowac
gtebsze i oparte na zaufaniu relacje, ktére cenisz najbardzie;.

« Pozostan w kontakcie z przyjaciétmi, niezaleznie od tego, jak bardzo jestes zajety(-a). Twoje najblizsze relacje dodajg Ci energii.

« Zadbaj o to, by ludzie wiedzieli, ze bardziej interesuje Cig ich charakter i 0sobowos$¢ niz status czy stanowisko. Mozesz by¢

wzorem dla innych.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY
« Poniewaz osoby z talentem Blisko$¢ zazwyczaj nie ufajg innym bezwarunkowo i ludzie musza z czasem zastuzy¢ na Twoje
zaufanie, niektorzy moga uwazac Cie za osobe trudng do poznania. Bgdz Swiadomy(-a) takiego postrzegania siebie zarowno w

przypadku nowych osoéb, jak i tych, ktérych spotykasz na co dzien.

« Twoja sktonnos¢ do spedzania czasu z osobami, ktdre znasz najlepiej, moze sprawia¢ wrazenie, ze jeste$ osobg wykluczajgca lub
nieprzyjazng wobec 0sob spoza swojego najblizszego otoczenia. Pamietaj, ze mozesz traci¢ korzysci ptynace z poszerzania kregu

znajomych i poznawania wiekszej liczby osob.
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10 Dyscypllna (Discipline’)

JAK MOZESZ SIE ROZWIJAC

Lubisz rutyne i strukture. Twoj Swiat najlepiej oddaje porzadek, jaki wokot siebie wytwarzasz.

DLACZEGO ODNOSISZ SUKCES, KORZYSTAJAC Z CECHY DYSCYPLINA

Potrzebujesz organizacji, porzadku i precyzji. Twoje skrupulatne planowanie i rutyna zwiekszajg wydajno$c¢ oraz wprowadzajg
przewidywalnos¢ i porzgdek w obliczu chaosu.

PODEJMUJ DZIALANIA, ABY ZMAKSYMALIZOWAC POTENCJAL

Tworz strukture | utrzymuj porzadek.

« Sprawdzaj tak czesto, jak to konieczne, czy zadania i projekty sg wykonywane prawidtowo i terminowo. | tak odczuwasz potrzebe

bycia na biezgco, a inni mogg zacza¢ tego od Ciebie oczekiwac.

* Przedstaw innym swoje nawyki i schematy dziatania. Twoje szczegdtowe listy zadan, cele i harmonogramy moga zwigkszy¢

wydajnosc¢ innych osob.

¢ Przyjmij do wiadomosci, ze niewiele oséb jest tak zdyscyplinowanych jak Ty. Zamiast irytowac sie sposobem dziatania innych,

skup sie na ich wynikach, a nie metodach.

UWAZAJ NA SEABE PUNKTY

* Ze wzgledu na Twojg potrzebe przewidywalnosci i kontroli inni moga postrzegac Cie jako osobe sztywna i nieelastyczng. Staraj sie

nie odrzuca¢ automatycznie pomystéw, ktére nie pasujg do stworzonej przez Ciebie uporzadkowanej struktury.

* Takjak Ty potrzebujesz struktury i organizaciji, tak inni potrzebujg swobody, aby wprowadza¢ innowacje. Uwazaj, aby nie oczekiwac

od innych przestrzegania ustalonych przez Ciebie zasad.
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Przejdz do pozostatych cech CliftonStrengths’
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Dowodzenie

Twoja najwiekszg szansg na osiggniecie petnego potencjatu jest rozwdj oraz wykorzystywanie
najsilniejszych cech CliftonStrengths. Rownie wazne jest jednak zrozumienie wszystkich 34 cech
CliftonStrengths.

Unikatowy profil CliftonStrengths 34
Cechy w gornej czesci profilu CliftonStrengths 34 moga przejawiac sie regularnie w Twoim zyciu. Te
blizej dolnej czesci profilu moga nie pojawiac sie w ogole.

Aby w petni zrozumie¢ DNA talentu, zastandw sie nad tym, jak wszystkie cechy CliftonStrengths —
oddzielnie lub w potaczeniu — wptywajg na Twoje zycie zawodowe i 0sobiste. Poza skupieniem sie na
10 gtéwnych cechach:

» Zbadaj Srodkowa czes$¢. Mozesz zauwazyc, ze te cechy CliftonStrengths pojawiaja sie od czasu
do czasu w Twoim zachowaniu. W niektdrych sytuacjach konieczne moze by¢ poleganie na tych

cechach. Pomys$l o nich jako o systemie wsparcia, z ktdrego mozesz skorzystac¢ w razie potrzeby.

» Zarzadzaj dolng czescia. Tak jak najsilniejsze cechy CliftonStrengths moéwig o tym, kim jestes, te
w dolnej czesci profilu méwig o tym, kim nie jestes. To niekoniecznie sg Twoje stabosci — sg to
cechy o najmniejszej mocy. Jesli nie bedziesz odpowiednio nimi zarzadza¢, moga przeszkodzi¢ Ci

w petnym wykorzystaniu Twojego potencjatu.

» Zidentyfikuj stabosci. Aby okresli¢, czy jakiekolwiek cechy stanowig przeszkode, sprawdz sekcje
,Co jest staboscig?” na nastepnej stronie i dowiedz sie, w jaki sposdb mozesz pokonac potencjalne
przeszkody na drodze do sukcesu.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o catym profilu CliftonStrengths, zobacz sekcje ,Twoja kolejnos¢ cech
CliftonStrengths 34" na koncu tego raportu.
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Co jest staboscig?
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CZAR

Kontekst
Odkrywczos¢
Wiara w Siebie

Dowodzenie

Skupienie sie na cechach CliftonStrengths nie oznacza, ze mozesz zignorowac stabosci.

Gallup definiuje stabos¢ jako cokolwiek, co moze stanowi¢ przeszkode w osiagnieciu
sukcesu.

Chociaz badanie CliftonStrengths nie kwantyfikuje matematycznie stabos$ci, mozesz uzy¢ swojego
profilu, aby zrozumie¢, jak dowolna cecha CliftonStrengths moze stanowi¢ przeszkode na drodze do
osiggniecia maksymalnego potencjatu.

Twoje najsilniejsze cechy CliftonStrengths stanowig najlepsza szanse na osiaggniecie sukcesu. Jednak
w niektérych sytuacjach, i w relacjach z niektérymi osobami, te same cechy moga obnizaé
efektywnosc¢ i przeksztatcac sie w stabe punkty.

Cechy w dolnej czesci profilu rowniez moga przeszkadzac¢ w osiggnieciu sukcesu. Nie sg to
koniecznie stabosci, ale najprawdopodobniej nie nalezg do Twoich naturalnych predyspozycii.

Aby zidentyfikowa¢ potencjalne stabosci, zadaj sobie nastepujace pytania:
. Czy ta cecha przeszkadza mi w osiggnieciu sukcesu?
. Czy kiedykolwiek otrzymatem(-am) negatywna opinie zwigzana z tg cecha?

. Czy moja rola wymaga stosowania tej cechy, ale takie dziatanie pozbawia mnie energii?

Jesli odpowiedz na ktérekolwiek z tych pytan brzmi tak”, mozliwe, ze wtasnie odkrywasz obszary
stabosci. Nie ignoruj ich — zamiast tego skoncentruj sie na swoich mocnych stronach i pracuj nad
tym, aby zarzadza¢ obszarami, ktére mogg stanowi¢ przeszkode.

Jak moge zarzadzaé swoimi stabosciami?

. Uznaj je: Miej Swiadomos¢ swoich stabosci i tego, w jaki sposéb Ci przeszkadzaja
. Wspodtpracuj: Popros partneréw o wsparcie

. Zastosuj mocna strone: Uzyj innej cechy, aby uzyskac lepszy rezultat

. Po prostu dziataj: Podejmij wyzwanie i daj z siebie wszystko
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Zidentyfikuj swoj unikatowy wktad: Domeny
CliftonStrengths

Twoj profil CliftonStrengths 34 pomoze Ci zrozumieé, kim jestes oraz jak realizujesz zadania, wptywasz na innych, budujesz relacje i przetwarzasz
informacje. Struktura czterech domen CliftonStrengths — Wykonywanie, Wptywanie, Budowanie Relacji oraz Myslenie Strategiczne — to kolejny
sposob na przeanalizowanie cech CliftonStrengths oraz zrozumienia, jaki wktad wnosisz, gdy dotgczasz do zespotu, tworzysz go lub nim
kierujesz..

Najlepsze zespoty sktadaja sie z 0sb, ktore rozumiejg wrasny, unikatowy wktad wnoszony do zespotu, jak rowniez wktad innych osob. Dzieki tej
Swiadomosci i docenieniu zespdt moze by¢ bardziej spojny, wszechstronny, produktywny i zaangazowany.

Uwazaj jednak i nie dopus¢ do tego, aby cztery domeny ograniczyty Twoj sposob myslenia. Jesli nie masz zadnych gtownych cech w danej
domenie, nie martw sie. Nie oznacza to, ze np. nie bedziesz w stanie mysle¢ strategicznie lub budowac silnych relacji. Kazdy realizuje zadania,
wptywa na innych, buduje relacje i przetwarza informacje. Po prostu uzywasz silniejszych cech w innych domenach, aby uzyskac taki sam rezultat.

Na nastepnej stronie przedstawiono, w jaki sposob Twoj unikatowy profil CliftonStrengths dzieli sie na cztery domeny. Wiedza o tym, w jakiej
domenie sprawdzasz sie najlepiej, pomoze Ci zrozumie¢ Twdj najsilniejszy wkitad.

Domeny CliftonStrengths

WYKONYWANIE  weevwanie

Osoby z dominujagcymi cechami zdomeny
Wptywanie przejmujg inicjatywe, zabierajg gtos
i dbajg o to, by inni zostali wystuchani.

Osoby z dominujgcymi cechami z domeny
Wykonywanie sprawiaja, ze rzeczy sie dzieja.

Osoby z dominujacymi cechami zdomeny Osoby z dominujagcymi cechami zdomeny
Budowanie Relacji tworzg silne wiezi, ktére Myslenie Strategiczne przyswajaja i analizujg
scalajg zesp6t i sprawiaja, ze staje sie on czyms$ informacje, ktére wspieraja podejmowanie
wiecej niz suma jego czesci. lepszych decyzji.
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Twojg dominujgcg domeng CliftonStrengths
jest Wykonywanie.

Wiesz, jak ,uchwyci¢" pomyst i zrealizowac go.

Wykonywanie Budowanie relacji Myslenie strategiczne Wptywanie

Ten wykres przedstawia wzgledny rozktad Twoich unikatowych wynikéw CliftonStrengths 34 w czterech domenach. Kategorie te sq dobrym
punktem poczatkowym, ktéry umozliwia identyfikacje obszaréw o najwiekszym potencjale do doskonatego dziatania oraz odkrycie sposobéw,
dzieki ktorym w najlepszy sposob wesprzesz zespot.

Zobacz ponizszy wykres, aby uzyskac wiecej szczegétowych informacji o cechach CliftonStrengths z podziatem na domeny.

Twoje CliftonStrengths wedtug domen

WYKONYWANIE WPLYWANIE BUDOWANIE RELACJI MYSLENIE STRATEGICZNE

4

Bezstronnosé

2 28 9 6 18 22

Aktywator

Osiaganie Blisko$é Optymista Analityk Strateg

1 O 12 30 19 20 3 16

Dyscyplina Pryncypialno$¢ CZAR Powazanie Elastyczno$¢ Rozwijanie Innych Intelekt
26 27 34 21 24 15 31 23
Naprawianie Rozwaga Dowodzenie Rywalizacja Empatia Wspoétzaleznosé Kontekst Wizjoner

5 13 14 33 25 1 32 17

Odpowiedzialno$é Ukierunkowanie Komunikatywno$é Wiara w Siebie Indywidualizacja Zgodnosé Odkrywczosé Zbieranie
11 29
Organizator Integrator
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Podejmij dziatanie

Odkrycie cech CliftonStrengths to dopiero poczatek. Osiggniecie doskonatosci zalezy od Twoich mozliwosci rozwoju i stosowania cech
CliftonStrengths, a takze maksymalnego wykorzystania swojego potencjatu.

Teraz wykonaj nastepne kroki:

. Podziel sie swoimi cechami CliftonStrengths z innymi. Rozmowy z najblizszymi osobami moga przyspieszy¢ Twdj rozwdj w oparciu o

CliftonStrengths.

. Znajdz certyfikowanego coacha mocnych stron Gallup. Coach pomoze Ci nauczy¢ sie produktywnie wykorzystywac swoje talenty

CliftonStrengths niezaleznie od sytuacji.

. Wykorzystuj swoje najsilniejsze talenty CliftonStrengths kazdego dnia. Zapoznaj sie z sugestiami w raporcie i uzyj nastepujgcych

zalecen jako wytycznych.
W JAKI SPOSOB MOZNA ROZWIJAC NAJSILNIEJSZE CECHY CLIFTONSTRENGTHS

Zgodnoéé (Harmony’)
Pomoz innym znalez¢ ptaszczyzne porozumienia dzieki praktycznym rozwigzaniom.

Osiaganie (Achiever’)
Ukierunkuj swoje wysitki na najwazniejsze obszary swojego zycia.

Rozwijanie Innych (Developer’)
Doceniaj i rozwijaj potencjat u innych.

Bezstronnos$é (Consistency’)
Tworz sprawiedliwe systemy, aby budowac zaufanie.

Odpowiedzialnosé (Responsibility’)
WeZ odpowiedzialnos¢ za rzeczy, ktdére maja dla Ciebie najwieksze znaczenie.

Optymista (Positivity’)
Pomdz innym dostrzec humor i pozytywna strone zycia.

Uczenie sie (Learner’)
Wykorzystaj swojg pasje do uczenia sie, aby wnies¢ wartos¢ do zycia wtasnego i innych.

Maksymalista (Maximizer®)
Daz do doskonatosci i zachecaj innych do tego samego.

Bliskosé (Relator’)
Nawigz bliskie relacje z odpowiednimi osobami, aby zyskac przyjaciot na cate zycie.

Dyscyplina (Discipline’)
Tworz strukture i utrzymuj porzadek.
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Twoja kolejnos¢ 34 cech CliftonStrengths

1.Zgodnosé (Harmony’)

BUDOWANIE RELACJI

Osoby, ktére szczegolnie wyrdznia cecha Zgodnosé, szukajg
konsensusu. Nie lubig niepotrzebnych konfliktow i kierujg
innych ku praktycznym rozwigzaniom.

2. Osigganie (Achiever’)

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Osigganie, ciezko
pracuja i majg w sobie duzy zapas sit zyciowych. Czerpia
wielkg satysfakcje z bycia osoba zajeta i efektywna.

3. Rozwijanie Innych (Developer’)

BUDOWANIE RELACUJI

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Rozwijanie Innych,
rozpoznajg i wspierajg potencjat, ktory tkwi w ludziach.
Dostrzegaja oznaki kazdej najmniejszej poprawy i ciesza sie,
gdy widzg postepy innych.

4. Bezstronno$é (Consistency’)

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Bezstronnosé, sa
wyczulone na potrzebe traktowania wszystkich jednakowo.
Potrzebujag systematycznosci oraz jasnych zasad i procedur,
ktorych kazdy moze przestrzegac.

5. Odpowiedzialno$é (Responsibility’)

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Odpowiedzialnose,
przejmujg psychologiczng odpowiedzialnos¢ za swoje
zobowigzania. Sg niezawodne i wyznaja takie wartosci, jak
uczciwosc i lojalnose.

6. Optymista (Positivity’)

BUDOWANIE RELACJI

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Optymista, zarazajg
innych swoim entuzjazmem. Sg z natury optymistyczne i
potrafig dodawac energii innym.

7.Uczenie sie (Learner’)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Uczenie sig, maja
silne pragnienie nauki i ciagtego doskonalenia siebie. Bardziej
ekscytuje je sam proces uczenia sie niz jego rezultaty.

8. Maksymalista (Maximizer®)

WPLYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Maksymalista,
nieustannie zadajg pytanie: ,Jak mozemy to ulepszyc?”. Nie
zadowalajg sie czyms$ ,wystarczajgco dobrym”, tylko daza do
doskonatosci.

9. Bliskos¢ (Relator’)

BUDOWANIE RELACJI

Osoby, ktoére szczegdlnie wyrdznia cecha Bliskos$¢, czerpig
radosc z bliskich relacji. Gteboka satysfakcje znajduja,
pracujac z przyjaciotmi nad osiggnieciem jakiegos celu.

10. Dyscyplina (Discipline’)

WYKONYWANIE

Osoby, ktore szczegodlnie wyrdznia cecha Dyscyplina, lubig
rutyne i strukture. Ich $wiat najlepiej oddaje porzadek, jaki
wokot siebie wytwarzajg te osoby.

11. Organizator (Arranger’)

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Organizator, sg
zarbwno zorganizowane, jak i elastyczne. Lubig zastanawiac
sie, jak dopasowac ludzi i zasoby, aby uzyskac¢ najlepsze
wyniki.

12. Pryncypialnosé (Belief")

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Pryncypialnosé,
maja pewne fundamentalne zasady, ktore sg dla nich
niezmienne. Wartosci te zapewniajg im kierunek dziatania i
silne poczucie celu.

13. Ukierunkowanie (Focus’)

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Ukierunkowanie,
potrafig wyznaczy¢ sobie kierunek, podgzac nim i dokonywac
korekt niezbednych do tego, aby trzymac sie obranego kursu.
Najpierw okreslajg priorytety, a potem podejmuja dziatania.

14. Komunikatywnosé (Communication’)

WPLYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Komunikatywnosg,
na 0got z tatwoscia ,ubierajg swoje mysli w stowa”. Sg
dobrymi rozmdéwcami i méwcami.

15. Wspdtzaleznosé (Connectedness’)

BUDOWANIE RELACJI

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Wspotzaleznose,
wierzg, ze wszystko jest ze sobg powigzane i ze przypadki
zdarzaja sie rzadko. Wedtug nich wszystko dzieje sie z
jakiegos powodu.

16. Intelekt (Intellection’)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Intelekt, lubig
gtebokie przemyslenia. Wnikajg one w istote rzeczy i wysoko
cenig sobie dyskusje intelektualne.
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17. Zbieranie (Input’)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Zbieranie, majag
potrzebe zbierania i archiwizacji. Mogg gromadzi¢ informacije,
pomysty, artefakty, a nawet relacje.

18. Analityk (Analytical’)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Analityk, poszukuja
powododw i przyczyn. Majg zdolnos$¢ brania pod uwage
wszystkich czynnikdw, ktore mogty mie¢ wptyw na dang
sytuacje.

19. Powazanie (Significance’)

WPLY WANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Powazanie, chca
odgrywac znaczaca role. Sg niezalezni i priorytetowo traktujg
kwestie, ktére zwiekszg ich wptyw na innych lub ich
organizacje.

20. Elastycznoséé (Adaptability’)

BUDOWANIE RELACUJI

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Elastycznosé, wolg
.ptynac¢ z pradem”. Przyjmuja rzeczy takimi, jakimi sg, i
odkrywajg przysztos¢ dzien po dniu.

21. Rywalizacja (Competition”)

WPLYWANIE

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Rywalizacja, mierza
swoj postep, poréwnujgc go z postepem innych ludzi.
Uwielbiajg konkursy i muszg wygrywac.

22. Strateg (Strategic’)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegolnie wyrdznia cecha Strateg, szybko
dostrzegajg wzorce i problemy, ktorych nie zauwazajg inni.
Obmyslajg alternatywne Sciezki dziatania i wybieraja
najbardziej skuteczng z nich.

23. Wizjoner (Futuristic’)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Wizjoner, zywo
wyobrazajg sobie przysztos¢. Inspirujg i dodajg energii innym
SWo0jg wizjg tego, co moze sie wydarzyc.

24.Empatia (Empathy’)

BUDOWANIE RELACJI

Osoby, ktore szczegdlnie wyrdznia cecha Empatia, maja
instynktowng zdolnos$¢ rozumienia ludzi. Odczuwajg emocje
innych tak, jakby byty ich wtasnymi.

25. Indywidualizacja (Individualization”)

BUDOWANIE RELACJI

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Indywidualizacja, sg
zaintrygowane niepowtarzalnoscia kazdej osoby. Posiadaja
dar zrozumienia, dlaczego ludzie, ktdrzy réznia sie od siebie,
potrafig wspolnie wydajnie pracowac.
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26. Naprawianie (Restorative”)

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Naprawianie, dobrze
radzg sobie z problemami. Sg skuteczne w znajdowaniu
odpowiedzi na pytanie, co nie dziata i jak to naprawic.

27.Rozwaga (Deliberative’)

WYKONYWANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Rozwaga, gteboko
zastanawiajg sie przed podjeciem decyzji. Przewiduja ryzyko i
dziatajg ostroznie.

28. Aktywator (Activator’)

WPLYWANIE

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Aktywator,
przyczyniajg sie do realizacji zadan dzieki temu, ze potrafig
swoje mysli obréci¢ w czyn. Swoje zadania chcg wykonac, a
nie tylko o nich méwié.

29. Integrator (Includer’)

BUDOWANIE RELACJI

Osoby, ktoére szczegdlnie wyrdznia cecha Integrator,
akceptuja innych. Instynktownie dostrzegaja osoby, ktére
czuja sie wykluczone i podejmujg wysitek, aby wigczy¢ je do
grupy.

30.CZAR(Wo00’)

WPLYWANIE

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha CZAR — Ciagte
Zdobywanie Aprobaty Rozmoéwcy, uwielbiajg poznawaé
nowych ludzi i zdobywac ich aprobate. Lubig kontakty
towarzyskie i nawigzywanie znajomosci.

31. Kontekst (Context)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegdlnie wyrdznia cecha Kontekst, lubia
mysle¢ o przesztosci. Rozumiejg terazniejszo$¢ poprzez
badanie jej historii.

32. Odkrywczosé (ldeation”)

MYSLENIE STRATEGICZNE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Odkrywczose, sg
zafascynowane pomystami i ideami. Dostrzegajg powigzania,
ktérych inni nie widza, i potrafig spojrze¢ na swiat z réznych
perspektyw.

33. Wiara w Siebie (Self-Assurance’)

WPLY WANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Wiara w Siebie, sg
przekonane, ze majg zdolnos¢ kierowania wtasnym zyciem.
Maja one wewnetrzny kompas, ktéry zapewnia im pewnosé w
podejmowaniu decyzji.

34. Dowodzenie (Command’)

WPLY WANIE

Osoby, ktére szczegodlnie wyrdznia cecha Dowodzenie, sg
zauwazalne i wywierajg wptyw na innych. Potrafig przejgc
kontrole nad sytuacja i podejmowac decyzje.
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NORMY DOTYCZACE PRAW AUTORSKICH

Niniejszy dokument zawiera wyniki badan wtasnych, materiaty chronione prawem autorskim i znakami
towarowymi firmy Gallup, Inc. W zwigzku z powyzszym idee, koncepcje i rekomendacje tutaj zawarte sg
chronione miedzynarodowymi i krajowymi przepisami i karami gwarantujgcymi ochrone patentéw, praw
autorskich, znakéw towarowych i tajemnic handlowych.

Materiaty zawarte w niniejszym dokumencie i/lub sam dokument moga by¢ pobierane i/lub kopiowane
pod warunkiem, ze wszystkie kopie zachowujg informacje o prawach autorskich, znakach towarowych i
wszelkich innych prawach wtasnosci zawarte w materiatach i/lub dokumencie. Bez pisemnego zezwolenia
ze strony Gallup, Inc. nie wolno dokonywac jakichkolwiek zmian w obrebie tego dokumentu.

Jakiekolwiek odniesienie do tego dokumentu w catosci lub czescii na jakichkolwiek stronach
internetowych musi by¢ opatrzone tgczem do oryginalnego dokumentu przedstawionego w catosci. Poza
przypadkami wyraznie opisanymi w niniejszym dokumencie przekazywanie tych materiatéw nie powinno
by¢ wykorzystywane w celu przyznania jakiegokolwiek rodzaju patentu, licencji w ramach prawa
autorskiego czy znakow towarowych nalezgcych do firmy Gallup lub przez nig kontrolowanych.

Gallup’, CliftonStrengths’, Clifton StrengthsFinder’, StrengthsFinder’ i nazwy wszystkich 34 cech

CliftonStrengths sg znakami towarowymi firmy Gallup. Wszelkie prawa zastrzezone. Wszystkie pozostate
znaki towarowe i prawa autorskie nalezg do ich wtascicieli.
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